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�Fundación Melilla 
Ciudad Monumental�:
un novedoso sistema de 
gestión para los recintos 
históricos.

JOSÉ VALLÉS

Presidente de la Fundación Melilla 

Monumental

2ESUMEN�฀,A฀&UNDACIØN฀-ELILLA฀#IUDAD฀-ONUMENTAL฀ES฀UN฀
ORGANISMO฀AUTØNOMO฀DE฀LA฀#IUDAD฀!UTØNOMA฀DE฀-ELILLA�฀
QUE฀TIENE฀COMO฀OBJETIVOS฀GENERALES฀LA฀COORDINACIØN฀ENTRE฀LAS฀
#ONSEJERÓAS฀PARA฀LA฀CONSERVACIØN�฀RESTAURACIØN�฀MANTENIMIENTO�฀
INVESTIGACIØN฀Y฀DIFUSIØN฀DEL฀PATRIMONIO฀HISTØRICO฀n฀ARTÓSTICO�฀
0ERO฀SUS฀ESTATUTOS฀LE฀CONFIEREN฀DE฀FORMA฀ESPECÓFICA฀EL฀FOMENTO฀Y฀
CUIDADO฀DEL฀RECINTO฀HISTØRICO฀DE฀LA฀CIUDAD�฀

!BSTRACT�฀4HE฀&UNDACIØN฀-ELILLA฀#IUDAD฀-ONUMENTAL฀IS฀AN฀
AUTONOMOUS฀ORGANIZATION฀OF฀THE฀#IUDAD฀!UTØNOMA฀DE฀-ELILLA฀
�!UTONOMOUS฀#ITY฀OF฀-ELILLA	฀WHICH฀GENERAL฀OBJECTIVES฀ARE฀THE฀
COORDINATION฀OF฀THE฀DIFFERENT฀$EPARTMENTS฀FOR฀THE฀PRESERVA

TION�฀RESTORATION�฀MAINTENANCE�฀RESEARCH฀AND฀WIDELY฀KNOWLEDGE฀
OF฀THE฀HISTORIC฀AND฀ARTISTIC฀HERITAGE�฀"UT฀ITS฀STATUTES฀CONFER฀IT฀
THE฀PROMOTION฀AND฀CARE฀OF฀THE฀HISTORIC฀ENCLOSURE฀OF฀THE฀CITY฀IN฀
A฀SPECIFIC฀WAY�

,OS฀PRINCIPALES฀VALORES฀CULTURALES฀DE฀LA฀CIUDAD฀DE฀-ELILLA฀
SE฀ENCUENTRAN฀REPRESENTADOS฀EN฀EL฀#ONJUNTO฀-ONUMENTAL฀
QUE฀LO฀INTEGRAN฀CUATRO฀RECINTOS฀FORTIFICADOS฀Y฀EL฀%NSANCHE฀
-ODERNISTA�฀%L฀PRIMERO฀DE฀ELLOS�฀NOS฀PERMITE฀VER฀�PALPAR	฀LA฀
EVOLUCIØN฀DE฀LAS฀FORTIFICACIONES฀DESDE฀EL฀2ENACIMIENTO฀HASTA฀
EL฀"ARROCO�฀Y฀EL฀SEGUNDO฀UN฀MÏTODO฀URBANÓSTICO฀CON฀EDIFICA

CIONES฀ÞNICAS฀EN฀EL฀CONTINENTE฀AFRICANO�฀%STE฀IMPORTANTE฀Y฀
SINGULAR฀PATRIMONIO฀DECLARADO฀DE฀)NTERÏS฀#ULTURAL฀POR฀2�$�฀
���������฀DEBE฀DE฀SER฀PROTEGIDO�฀CONSERVADO฀Y฀DIFUNDIDO�฀
4ODOS฀SOMOS฀CONSCIENTES฀DE฀ELLO�฀DESDE฀AQUELLOS฀QUE฀OSTEN

TAN฀LAS฀MÈXIMAS฀RESPONSABILIDADES฀HASTA฀LOS฀PROPIOS฀VECINOS฀
QUE฀CONFIGURAN฀LA฀POBLACIØN฀DE฀-ELILLA�฀PERO฀LA฀GESTIØN฀DE฀
TAN฀INGENTE฀LEGADO฀SUSCITA฀NO฀POCOS฀PROBLEMAS฀Y฀REQUIERE฀
DE฀POLÓTICAS฀COORDINADAS฀ENTRE฀LOS฀DISTINTOS฀ORGANISMOS฀
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CUYAS฀COMPETENCIAS฀INCIDEN฀EN฀EL฀PATRIMONIO฀MELILLENSE�฀
%FECTIVAMENTE�฀LAS฀#ONSEJERÓAS฀DE฀#ULTURA�฀-EDIO฀!MBIENTE�฀
&OMENTO�฀4URISMO฀Y฀%DUCACIØN฀TIENEN฀ENTRE฀SUS฀OBJETIVOS฀LA฀
PROTECCIØN�฀CONSERVACIØN�฀RESTAURACIØN�฀EXPLOTACIØN฀Y฀DIFU

SIØN฀DE฀NUESTROS฀VALORES฀DESDE฀EL฀A×O฀�����฀A×O฀EN฀QUE฀SE฀
APRUEBA฀EL฀%STATUTO฀DE฀!UTONOMÓA฀PARA฀-ELILLA�฀3EIS฀A×OS฀
DESPUÏS฀EN฀JUNIO฀DE฀����฀SE฀APRUEBAN฀LOS฀ESTATUTOS฀DE฀LA฀
&UNDACIØN฀-ELILLA฀#IUDAD฀-ONUMENTAL�฀DONDE฀EN฀SU฀ARTÓ

CULO฀�฀SE฀ESTABLECE฀QUE�฀h,A฀&UNDACIØN฀TIENE฀POR฀OBJETO฀LA฀
COOPERACIØN฀ECONØMICA�฀TÏCNICA฀Y฀ADMINISTRATIVA฀ENTRE฀LAS฀
#ONSEJERÓAS฀DE฀LA฀#IUDAD฀!UTØNOMA�฀LOS฀ORGANISMOS฀DE฀LA฀
ORGANIZACIØN฀E฀INTENSIFICACIØN฀DE฀LAS฀ACTUACIONES฀RELATIVAS฀
A฀LA฀CONSERVACIØN�฀RESTAURACIØN�฀ACRECENTAMIENTO฀Y฀REVALO

RIZACIØN฀DE฀LA฀RIQUEZA฀PATRIMONIAL�฀HISTØRICA�฀ARQUEOLØGICO฀
Y฀MONUMENTAL฀DE฀-ELILLA฀���v฀฀Y฀EN฀EL฀APARTADO฀$฀DEL฀!NEXO฀
N��฀SE฀CONCRETIZA฀COMO฀FUNCIØN฀DE฀LA฀&UNDACIØN฀EL฀&OMENTO฀
Y฀#UIDADO฀DE฀-ELILLA฀LA฀6IEJA�

Melilla la Vieja

%L฀PRIMER฀RECINTO฀DE฀LOS฀CUATROS฀EXISTENTES�฀DATA฀DE฀LA฀
ÏPOCA฀DE฀TRANSICIØN฀MEDIEVAL฀n฀RENACENTISTA�฀%STE฀PERÓMETRO฀
FORTIFICADO฀UNE฀BALUARTES฀Y฀TORREONES฀CON฀LIENZOS฀DE฀MURALLA฀
Y฀BATERÓAS฀ESTRATÏGICAMENTE฀DISTRIBUIDAS฀Y฀CIRCUNSCRIBE฀LOS฀
EDIFICIOS฀Y฀POBLACIØN฀DE฀LA฀-ELILLA฀MÈS฀ANTIGUA�฀-ELILLA฀LA฀
6IEJA�฀O฀EL฀0UEBLO฀PARA฀LOS฀MELILLENSES�

%STE฀RINCØN฀DE฀LA฀CIUDAD฀CONSTITUYE฀NUESTRO฀PRINCIPAL฀VALOR฀
PATRIMONIAL�฀4RAS฀MUCHOS฀A×OS฀DE฀ABANDONO฀Y฀OLVIDO�฀EN฀LA฀
DÏCADA฀DE฀LOS฀OCHENTA฀SE฀TOMA฀CONSCIENCIA฀DE฀LA฀NECESIDAD฀
DE฀CONSERVAR฀Y฀RESTAURAR฀ESTE฀ENTRAMADO฀DEFENSIVO฀QUE฀YA฀
PRESENTABA฀UNA฀GRAVE฀SITUACIØN฀DE฀DETERIORO�฀%N฀EL฀A×O฀����฀
EL฀ENTONCES฀!YUNTAMIENTO฀DECIDE฀ACOMETER฀UN฀PLAN฀MAES

TRO฀QUE฀ESTABLECIESE฀LAS฀DIRECTRICES฀DE฀UNA฀REHABILITACIØN฀
INMEDIATA�฀Y฀EN฀EL฀QUE฀SE฀IMPLICØ฀TODO฀EL฀ARCO฀POLÓTICO฀DE฀
LA฀CIUDAD฀SIN฀EXCEPCIONES�฀ESTABLECIÏNDOSE฀ASÓ฀LOS฀MEJORES฀
CIMIENTOS฀POSIBLE฀DONDE฀SUSTENTAR฀UNA฀RESTAURACIØN฀COLOSAL฀
QUE฀MERECIØ฀EL฀RECONOCIMIENTO฀DE฀LA฀PRESTIGIOSA฀ORGANIZA

CIØN฀h%UROPA฀.OSTRAv�

0ERO฀MURALLAS฀Y฀TORREONES฀ENCIERRAN฀UNA฀REALIDAD฀SOCIO

LØGICA฀QUE฀NO฀DEBE฀QUEDAR฀POSTERGADA�฀5NA฀REALIDAD฀CON฀
NI×OS�฀MAYORES�฀VECINOS�฀TRÈFICO�฀ALCANTARILLADO�฀PINTADAS�฀
OCIO�฀LIMPIEZA�฀SEGURIDAD�฀OBRAS฀฀Y฀UN฀LARGO฀ETCÏTERA฀SIMI


LAR฀AL฀DE฀CUALQUIER฀BARRIO฀DE฀NUEVO฀DISE×O�฀EN฀DEFINITIVA�฀
LAS฀NECESIDADES฀DE฀UNA฀CIUDAD฀VIVA฀QUE฀DEBE�฀PESE฀A฀LAS฀
DIFICULTADES฀QUE฀PRESENTAN฀ESTOS฀RECINTOS฀HISTØRICOS�฀SEGUIR฀
SIÏNDOLO�

,AS฀CIUDADES฀MONUMENTALES฀Y฀ LOS฀CASCOS฀HISTØRICOS฀
TIENEN฀UN฀MAL฀COMÞN�฀LA฀DESAPARICIØN฀DE฀LOS฀VECINOS฀CON฀
EL฀CONSECUENTE฀DETERIORO฀URBANÓSTICO฀Y฀DE฀LA฀SEGURIDAD�฀,A฀
5.%3#/�฀CONSCIENTE฀DEL฀PROBLEMA�฀POTENCIA฀LA฀NECESIDAD฀DE฀
QUE฀LOS฀CASCOS฀HISTØRICOS฀NO฀DEJEN฀DE฀ESTAR฀VIVOS�฀DE฀MODO฀
QUE฀SE฀CONVIERTAN฀EN฀ESPACIOS฀ATRACTIVOS฀PARA฀SER฀HABITADOS฀
O฀VISITADOS฀POR฀EL฀RESTO฀DE฀LOS฀CONCIUDADANOS�฀%STE฀PRINCIPIO฀
RIGE฀NUESTRA฀GESTIØN฀DESDE฀HACE฀DOS฀A×OS฀Y�฀SIN฀OLVIDAR฀฀OTROS฀
OBJETIVOS฀QUE฀LOS฀ESTATUTOS฀CONFIEREN฀A฀NUESTRA฀INSTITUCIØN�฀
NOS฀PUSIMOS฀MANOS฀A฀LA฀OBRA฀CON฀LA฀INTENCIØN฀DE฀CAMBIAR฀
DIAMETRALMENTE฀EL฀ASPECTO฀QUE฀PRESENTABA฀EL฀CASERÓO฀
HABITADO�฀JARDINES฀Y฀SOLARES฀DE฀-ELILLA฀LA฀6IEJA�

Gestión Municipal

%L฀0LAN฀!NUAL฀DE฀!CTUACIONES฀DE฀LA฀&UNDACIØN฀PARA฀EL฀A×O฀
����฀ABORDABA฀ESTE฀ASPECTO฀DE฀LA฀GESTIØN฀COMO฀SIGUE�

h3E฀PRETENDE฀QUE�฀EN฀COLABORACIØN฀PERMANENTE฀Y฀ESTRE

CHA฀CON฀LAS฀DISTINTAS฀#ONSEJERÓAS�฀SE฀PRESTEN฀LOS฀3ERVICIOS฀
-UNICIPALES฀EN฀LA฀#IUDAD฀6IEJA฀DE฀FORMA฀EFICAZ�฀,A฀&UNDACIØN฀
CUMPLE฀EN฀ESTE฀SENTIDO�฀UNA฀FUNCIØN฀COORDINADORA฀QUE฀TIENE฀
COMO฀OBJETIVO฀MEJORAR฀LA฀SEGURIDAD�฀LIMPIEZA�฀Y฀MANTENI

MIENTO฀DE฀OBRAS฀Y฀DEL฀MOBILIARIO฀URBANO฀POR฀ESTE฀ORDEN฀DE฀
PRELACIØN���v

Seguridad

4RAS฀LOS฀PRIMEROS฀CONTACTOS฀MANTENIDOS฀CON฀LOS฀VECINOS�฀
DETECTAMOS฀QUE฀LA฀INSEGURIDAD฀SE฀PRESENTABA฀COMO฀EL฀
PROBLEMA฀MÈS฀ACUCIANTE�฀,OS฀EDIFICIOS฀DESHABITADOS�฀LA฀RED฀
DE฀GALERÓAS฀SUBTERRÈNEAS฀QUE฀UNE฀LOS฀DISTINTOS฀RECINTOS฀Y฀
LOS฀TÞNELES฀DE฀ACCESO฀CONTABAN฀CON฀LA฀PRESENCIA฀CONSTANTE฀
DE฀ILEGALES฀Y฀VAGABUNDOS฀QUE฀GENERABAN฀UNA฀SENSACIØN฀
DE฀INSEGURIDAD฀EN฀EL฀VECINDARIO�฀3E฀PENSØ฀QUE฀LA฀POTENCIA

CIØN฀DE฀LA฀ZONA฀HISTØRICA฀PASABA฀IRREMISIBLEMENTE฀POR฀LA฀
SOLUCIØN฀DE฀ESTE฀PROBLEMA฀QUE฀SE฀ABORDØ฀DESDE฀UNA฀TRIPLE฀
VERTIENTE�
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3E฀MANTUVIERON฀REUNIONES฀CON฀EL฀$ELEGADO฀DEL฀'OBIERNO�฀
#ONSEJERO฀DE฀3EGURIDAD฀#IUDADANA฀Y฀CON฀LOS฀RESPONSABLES฀
DE฀LOS฀#UERPOS฀Y฀&UERZAS฀DE฀3EGURIDAD฀DEL฀%STADO฀Y฀0OLICÓA฀
,OCAL฀QUE฀TUVIERON฀COMO฀CONSECUENCIA฀EL฀INCREMENTO฀DE฀LA฀
PRESENCIA฀POLICIAL฀EN฀LA฀ZONA�

#ON฀LA฀#ONSEJERÓA฀DE฀3EGURIDAD฀#IUDADANA฀SE฀ESTABLECIØ฀
UN฀CONVENIO฀POR฀EL฀QUE฀LA฀&UNDACIØN฀ADQUIRIØ฀UN฀VEHÓCULO฀
POLICIAL฀QUE฀SE฀ASIGNØ฀A฀PATRULLAS฀POR฀LOS฀RECINTOS฀HISTØRICOS�฀
4AMBIÏN฀SE฀REALIZØ฀UN฀PLAN฀DE฀REORDENACIØN฀DEL฀TRÈFICO฀Y฀
ZONAS฀DE฀APARCAMIENTOS�

9฀CON฀LA฀6ICECONSEJERÓA฀DE฀0ROTECCIØN฀CIVIL฀SE฀REVISARON฀LOS฀
PLANES฀DE฀EMERGENCIA�

Limpieza

#ON฀LA฀#ONSEJERÓA฀DE฀-EDIO฀!MBIENTE฀SE฀ADOPTARON฀LAS฀
SIGUIENTES฀MEDIDAS�

�฀,IMPIEZA฀DE฀CHOQUE
�฀0LAN฀GENERAL฀DE฀LIMPIEZA฀ESPECÓFICA฀PARA฀LA฀ZONA�
�฀0LAN฀DE฀LIMPIEZA฀DE฀COSTAS�
�฀-ANTENIMIENTO฀DE฀JARDINES�

Mantenimiento de Infraestructuras

#ON฀CARGO฀A฀LOS฀0RESUPUESTOS฀DE฀LA฀&UNDACIØN�฀SE฀AFRON

TAN฀DE฀FORMA฀PERMANENTE฀OBRAS฀MENORES฀DE฀ALBA×ILERÓA฀Y฀
PINTURA�฀PARA฀ELLO฀SE฀PROCEDE฀A฀LA฀CONTRATACIØN฀EXTERIOR฀DE฀
EMPRESAS฀DEL฀SECTOR฀QUE฀REÞNEN฀LAS฀CONDICIONES฀DE฀SOLVENCIA฀
Y฀CAPACIDAD฀TÏCNICA฀NECESARIA฀ATENDIENDO฀AL฀OBJETO฀DE฀LA฀
MATERIA�

#ON฀LA฀$ELEGACIØN฀DE฀'OBIERNO฀SE฀CONCIERTAN฀0LANES฀DE฀
%MPLEO฀CON฀LA฀FINALIDAD฀DE฀EFECTUAR฀฀LABORES฀DE฀LIMPIEZA฀
DE฀SOLARES�฀OBRAS฀MENORES�฀CUIDADORES฀DE฀BARRIO฀Y฀MOZOS฀DE฀
APOYO฀AL฀SERVICIO฀DE฀ACCESO฀POR฀EL฀฀ASCENSOR฀QUE฀LA฀&UNDACIØN฀
MANTIENE฀EN฀FUNCIONAMIENTO฀EN฀EL฀4ORREØN฀DE฀LAS฀#ABRAS�

#ON฀LOS฀3ERVICIOS฀/PERATIVOS฀DE฀LA฀#ONSEJERÓA฀DE฀-EDIO฀
!MBIENTE฀SE฀TRABAJA฀ESTRECHAMENTE฀PARA฀LA฀REPARACIØN฀DE฀
AVERÓAS฀Y฀REPOSICIØN฀DE฀MOBILIARIO฀URBANO�

Conclusiones

,AS฀MEDIDAS฀POLICIALES฀ADOPTADAS฀EN฀AGOSTO฀DE฀����฀
HAN฀SUPUESTO฀QUE฀LA฀INSEGURIDAD฀NO฀SEA฀EN฀LA฀ACTUALIDAD฀
LA฀DEMANDA฀PRIORITARIA฀DE฀LOS฀VECINOS�฀,OS฀DELITOS฀CONTRA฀LA฀
PROPIEDAD฀Y฀ACTOS฀DE฀VANDALISMO฀SON฀PRÈCTICAMENTE฀INEXIS
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TENTES�฀#ONSECUENCIA฀DE฀ELLO฀ES฀EL฀INCREMENTO฀DE฀VISITAS฀DE฀
LOS฀MELILLENSES฀QUE�฀COINCIDIENDO฀CON฀ALGÞN฀ESPECTÈCULO฀O฀
ATRACCIØN฀ORGANIZADO฀POR฀LA฀&UNDACIØN�฀SUPERARON฀LAS฀������฀
EN฀LOS฀TRES฀DÓAS฀QUE฀DURØ฀EL฀-ERCADO฀-EDIEVAL�

/TROS฀ASPECTOS฀DE฀LA฀hGESTIØN฀MUNICIPAL฀PRØXIMAv฀QUE฀
DESEMPE×A฀LA฀&UNDACIØN฀EN฀EL฀RECINTO฀SON�

A	฀/BRAS฀DE฀MANTENIMIENTO฀EN฀%LEMENTOS฀฀-ONUMENTALES�฀
�฀-URO฀ANEXO฀AL฀#ONVENTO฀DE฀LOS฀#APUCHINOS
�฀0UERTA฀DE฀ENTRADA฀A฀LAS฀#UEVAS฀DEL฀#ONVENTICO
�฀!SPILLERA฀DEL฀TORREØN฀DE฀LA฀&LORENTINA
�฀0RETIL฀DE฀3AN฀*UAN
�฀2EPARACIØN฀DE฀!LCORQUES
�฀0RETIL฀DE฀LA฀-URALLA฀DE฀LAS฀#RUCES฀&ASE฀!
�฀0RETIL฀DE฀LA฀-URALLA฀DE฀LAS฀#RUCES฀&ASE฀"
�฀!SPILLERA฀DEL฀4ORREØN฀DE฀LA฀#AL
�฀&ACHADAS฀SUR฀Y฀OESTE฀DE฀LA฀0LAZA฀DE฀LOS฀!LJIBES
�฀2EPARACIØN฀DE฀LA฀FACHADA฀EXTERIOR฀DEL฀(OSPITAL฀DEL฀2EY
�฀2EPARACIØN฀DE฀-EDIANERAS฀DE฀LA฀0LAZA฀DE฀LA฀0ARADA
�฀2EPARACIØN฀DE฀LOS฀!LMACENES฀DE฀3AN฀*UAN
�฀2EHABILITACIØN฀DE฀'ALERÓAS฀3UBTERRÈNEAS
�฀2ESTAURACIØN฀DE฀LAS฀CURE×AS฀DE฀OBUSES฀DEL฀&RENTE฀DE฀-AR
�฀2ESTAURACIØN฀DE฀LA฀&ACHADA฀DE฀LA฀#ASA฀DEL฀'OBERNADOR
B	฀3UBVENCIONES฀PARA฀EL฀EMBELLECIMIENTO฀DE฀LAS฀FACHADAS฀

DE฀EDIFICIOS฀PARTICULARES�

�฀$ESDE฀EL฀A×O฀����฀HASTA฀SEPTIEMBRE฀DE฀�����฀SE฀HAN฀
SUBVENCIONADO฀LAS฀REPARACIONES฀DE฀��฀EDIFICIOS�

,A฀INVERSIØN฀TOTAL฀EN฀ESTAS฀OBRAS฀DE฀MANTENIMIENTO฀Y฀
EMBELLECIMIENTO฀DE฀FACHADAS฀ASCIENDE฀A฀��������

C	฀2EPARACIONES฀DE฀AVERÓAS฀EN฀COLABORACIØN฀CON฀LOS฀
3ERVICIOS฀/PERATIVOS฀DE฀LA฀#ONSEJERÓA฀DE฀-EDIO฀!MBIENTE฀U฀
OTRAS฀#ONSEJERÓAS�

%STA฀ES฀UN฀FACETA฀DE฀LA฀GESTIØN฀PRØXIMA฀DE฀LA฀QUE฀NOS฀SEN

TIMOS฀ESPECIALMENTE฀SATISFECHOS฀Y฀QUE฀PONE฀DE฀MANIFIESTO฀
LA฀FUNCIØN฀COORDINADORA฀DE฀LA฀&UNDACIØN�฀,AS฀REPARACIONES฀
ELÏCTRICAS�฀ELIMINACIONES฀DE฀PINTADAS�฀SANEAMIENTOS�฀SE×ALES฀
DE฀TRÈFICO�฀MOBILIARIO฀URBANO�฀CARPINTERÓA฀Y฀OTRAS฀SUMAN฀UN฀
TOTAL฀DE฀���฀AVERÓAS฀REPARADAS�฀LO฀QUE฀SUPONE฀UNA฀MEDIA฀DE฀
����฀REPARACIONES฀MENSUALES฀DESDE฀SEPTIEMBRE฀DE฀�����

,A฀&UNDACIØN฀SE฀HA฀CONVERTIDO฀EN฀LA฀REFERENCIA฀MÈS฀
PRØXIMA฀ENTRE฀LOS฀VECINOS฀Y฀LA฀!DMINISTRACIØN฀,OCAL�฀A฀ELLA฀
ACUDEN฀PARA฀FORMULAR฀SUS฀PROBLEMAS฀Y฀LAS฀QUEJAS฀QUE฀COMO฀
ES฀NATURAL฀SE฀PRODUCEN฀EN฀TODA฀GESTIØN฀PÞBLICA�฀5NA฀VEZ฀
ANALIZADAS฀O฀LA฀TRASLADAMOS฀A฀LOS฀ORGANISMOS฀PERTINENTES�฀
O฀BIEN฀LAS฀RESOLVEMOS฀CON฀NUESTROS฀RECURSOS฀CUANDO฀ELLO฀
ES฀POSIBLE�฀%N฀DEFINITIVA�฀UN฀MODELO฀DE฀GESTIØN฀PRØXIMA฀
EN฀ZONAS฀DE฀INTERÏS฀PATRIMONIAL฀QUE฀POR฀SUS฀ESPECIALES฀
CARACTERÓSTICAS฀REQUIEREN฀POLÓTICAS฀DE฀INTERVENCIØN฀INMEDIATA฀
Y฀CONSTANTEMENTE฀SUPERVISADAS฀YA฀QUE฀LOS฀ERRORES฀PODRÓAN฀
SER฀IRREPARABLES�


